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VY cyyacHHMX yMOBaxX YMCIICHHUX HPOSIBIB NPOTUPIY CYCHIILHOTO PO3BUTKY
MOCTAa€ BaXKJIMBa HAYKOBO-TIPAKTWYHA 3ajava 1MoOyJOBU CHUCTEMH YIpPAaBIiHHS Ha
HOBHX METOJOJIOTIYHUX 3acafaxX, 30KpeMa Ha OCHOBI BHKOPHCTAHHS OCHOBHHUX
MOJIOKEHh CHCTEMHOTO Ta TIPOLECHOTO HAYKOBUX MAXOMiB. MeETOmONOTidHI
OCHOBH MEHEKMEHTY IIANPUEMCTB TOBHHHI cTaTH 0a3010 I TMOOyIOBH
HayKOBO-METOIUYHOTO amapary CHCTEMH YTIPaBITiHHS ix
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

ExonoriuHo OpieHTOBaHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh O3HA4ya€ CTaHU
MiANPUEMCTBA Yy TPOIECi HOro pO3BUTKY, SIKI XapaKTEepU3yIOThCS MEBHUM
CTyneHeM peamizalii #oro mOTeHIiany Yy BIANOBITHOCTI A0  crpaTeril
BUKOPHCTAHHS TPAHUYHOTO MOTEHIIANY MiIPHUEMCTBA MIPOTArOM HOTO )KUTTEBOTO
mukity. [lpy npoMy meBHMH CTYmiHB peanizanii MOTeHLialy MiANPUEMCTBA HA
KOHKpPETHOMY eTarli HOro po3BUTKY € HOPMOBAHOIO BEJIMYHMHOKO Y BiANOBIIHOCTI
IO pe3yJibTaTiB aHaji3y Ta NPOTHO3YBAaHHS BHYTPIIIHROTO 1 30BHIIIHBOTO
cepenoBhIia.  METONONOTIYHMMH  OCHOBaMM  3a0€3Ne4eHHA  EKOJIOT1YHO
OpIEHTOBAaHOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIJNPHEMCTB € EIEMEHTH JIOTI4HOI
CTPYKTYpH, KpHUTepii, OCOOJIMBOCTI Ta YacOBi XapaKTEPUCTUKU [iSUIBHOCTI i3
3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. EnemeHTamu soriuHoi cTpyKTypn
TISUTEHOCTI 13 3a0€31eYeHHsT SKOJIOTIYHO OPi€EHTOBAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
€ cy0’exTH, peIMer, 00’exT IUSTTBHOCTI 3 MEHEKMEHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiJIIPHEMCTB, Y PE3YJIbTaTi CHHTE3y SIKUX HEOOXIIHO
BU3HAYHUTH CTPYKTYPY CHCTEMH 3a0€3MEYCHHS EKOJIOTIYHO OpPiEHTOBAaHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  mifnpuemMcTBa. OO0 €KTOM YIPaBIIHHS €KOJIOTTYHO
OpIEHTOBAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € MiJNPHEMCTBO SK CHCTEMa, LIO
BUMarae po3msJaTd WOro BHYTPIIIHIO CTPYKTYypy Ta HOTO CHCTEMHI 3B’SI3KH 13
30BHIIIHIM CepelOBUIIEM. [AeHTU]IKAIS CHCTEMHHX 3B’SI3KIB MiANPHEMCTBA
IPYHTYETBCS Ha THIOJOTii (haKTOpiB 30BHIMIHBOrO cepefoBuma. lIpemmerom
YNPaBIIHCBKOI  JISUIBHOCTI i3 3a0e3ledeHHs  eKOJIOTIYHO  Opi€HTOBAHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € 3aKOHOMIPHOCTI CHHTE3y 3B’S3KiB Ta BiTHOCHH
BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH MIANPUEMCTBA Y pe3yibTari (JaKTHYHOI Ta IPOrHO3HOT Jil
(hakTOpPiB 30BHINTHHOTO CepenoBHIa GyHKIIIOHYBaHHA HianpreMcTBa. Cy0’exTamMu
YHPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IiANIPUEMCTBA € JepXkKaBa 3 HOPMATHBHO-
periIaMeHTHOIO (PYHKIIIETO, Pi3HI CYCHUIBbHI IHCTUTYIIT 3 PETYMOI040I0 (BYHKIIETO,
rajy3eBi Ta MiDKrajxy3eBi KOHKYPEHTH 31 CTUMYIIOI0UOI0 (PyHKIIi€0, Cy0 eKTH i3
3abe3nevyBaIbHIMH (QyHKIisME (00’ €KTH 1HPPACTPYKTYpH), BAPOOHUKH SIK Jif04i
areHTH Ta CIOXHBAYI. IIpu LBOMY cy0’exTn 3a0e3neueHHs



KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI ITiIMTPHEMCTBA PO3TILIIAIOTHCS 32 PIBHAMHU YIPABIIiHHS,
MMOYMHAIOYN BiJ PIBHA JEp)KaBHOTO YIPaBIiHHA. Y pe3yJIbTaTi CHHTE3Y
BHYTPIIIHBOI CTPYKTYpH MiJNPHEMCTBA Ta HOrO CHUCTEMHHMX 3B S3KIB Y
BIZMOBIMHOCTI i3 THIOBMMH (aKTOpaMH 30BHIIIHBOI'O CEPEJOBHUIIA CTa€e
MOXIIMBOIO MMOOYZ0Ba CTPYKTYpHOI MOJEi CHUCTeMH 3a0e3NEeYeHHS EKOJIOTTYHO
OpiEHTOBAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh HIINPUEMCTBA PO3IIISNAETHCS SIK €K30TeHHA
KaTeropis y Tmpoueci 3AiHCHEHHS HayKOBO-TIPAKTHYHOI isSUIBHOCTI, TOOTO
aHAJI3y€eThCS TPOEKINs] BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA Y KOHTEKCTI PO3TIALY
(akTOpiB 30BHIMIHEOTO CepelOBHINA. A BJAaCHE CTPYKTypa BHYTPIITHBOTO
CepelOBHINA MIANPUEMCTBA NETAIBHO HE PO3IIISAAETHCS. AHANI3 Ta CTPYKTypa
BHYTPIIIHBOTO CEPENOBHUIIA MiANPUEMCTBA € BaKIMBUM 3aBIAHHSIM Yy IIpOILECi
TIO3UIIIOHYBaHHS MiIIPHUEMCTBA y 30BHIIIHBOMY CEpEIOBHINI. 3araJlbHOBU3HAHO,
o moTpibHO po3risgaté (HakTOPH 30BHILIHBOTO CEPEIOBHINA, a MICIS IHOTO
MIPOBOJIMTH aHaJi3 BHYTPILIHLOTO cepenoBuiia. Ha Halry gyMKy, MiAPUEMCTBO SIK
CUCTEMY, IOLIIBHO PO3IJISIATH Y KOHTEKCTI HallapyBaHb abo 3pi3iB JisUIbHOCTI.
Tak, crouaTky MU aHali3yeMO NPOEKTHY Mopeib mixnpuemctsa. Ilicims mporo
aHanizyeMo (pyHKLIOHAIBHY MOJIENb HiIIpHeMCTBa. [Ipu IbOMY MH CTPYKTYPYEMO
BCI €JIEMEHTH BHYTPIIIHBOTO CEpEJOBHIIA IiNPHEMCTBA Ha Tpynu: (izu4Hi abo
MaTepialbHI eJeMeHTH, iHpopMamiliHi Ta eHepreTH4Hi eiaeMeHTH. [licims mporo
HEOOXiTHO BHSIBUTH Ta IPOAHANI3yBaTH albTCPHATHUBH i MOTCHIIAT PO3BHTKY
MiATPHEMCTBA. Y BIAMOBITHOCTI i3 BHYTPIOTHBOIO CTPYKTYpPOIO MiAIPHEMCTBA Ta
30BHIIIHIM CepeIOBUIIEM HOTO (PYHKIIIOHYBaHHS HEOOXIHO BUSIBUTH TCHCHIIIT Ta
BEKTOP PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. BHUXOIsMUM 13 BHABICHHUX OCOOJMBOCTEH
moOyI0BH Ta (PYHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTB K CHUCTEM, KPUTEPISIMHU YIIPaBIiHHS
iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MOBHMHHI OYTH: KpHUTEpid CTPYKTypHOI Ta
JMHAMIYHOT PAalliOHAJILHOCTI; KPUTEPi MOBHOTH BHUSIBJIEHHS Ta BHUKOPHCTaHHS
moTeHIiany  (QyHKI[IOHYBaHHS  MIANPUEMCTBA, KpUTEpid  30aJaHCOBAHOCTI
JISTIBHOCTI; KPUTEPiil IOCTOBIPHOCTI CLieHapiiB PO3BUTKY IMIANIPUEMCTBA; KPUTEPii
MOBHOTH BHSIBJICHHS alIbTEPHATHB PO3BUTKY; KPUTEPiil pIBHOBAru MilNpUEMCTBA Y
npotieci Horo po3BUTKY, SIKUI BUSIBISIETHCS Y MIEBHOMY OallaHCI MiX pe3ysbTaToM
Iii (akTOpiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA IMiANPHEMCTBA Ta €JIEMEHTaMH HOTO
BHYTPIIIHBOI ~ CTPYKTYpH; KpUTEpi KyMYJIATHBHOCTI PO3BHTKY; KpHUTEpid
BUSIBJICHHS JIOBTOCTPOKOBOT'O BILIUBY.

TakuMm 9YMHOM, HaBEJICHI BUIIE CIIEMEHTHU JIOTIYHOI CTPYKTYPH IisSUTBHOCTI,
KpHTepii Ta 0COOIMBOCTI MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO ITiJIPHEMCTBA
MOXYTh CTaTH METOJOJIOTIYHUMH OpIi€EHTHpaMH I dYac MOOyIOBH HAayKOBO-
METOUYHOIO 3a0e3nedeHHs yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
T IIPUEMCTB.
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